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Gecmiste giiniimiize sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da dniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ancak

stratejik plan ile olugabilmektedir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aliymanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda

stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmistir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa GUNES Okul Miidiirii Esengiil YILMAZ Miidiir Yardimecisi
Esengiil YILMAZ Miidiir Yardimcist Aysegil YUCE Sinif Ogretmeni
Arzu ERENLER Rehberlik Arzu ERENLER Rehberlik
Ogretmeni Ogretmeni
Esra MADEN YILMAZ Rehberlik Esra MADEN YILMAZ Rehberlik
Ogretmeni Ogretmeni
. x Ingilizce Yasemin DAG Ingilizce
'Yasemin DAG Osretmeni Ogretment
Cemalettin YARAT Sinif Ogretmeni Cemalettin YARAT Sinif Ogretmeni
Suzan KURAL Okul Aile Birligi [Suzan KURAL Okul Aile Birligi
Bagkani Bagkani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi yapmak i¢in dncelikle Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun faaliyetlerini
gergeklestirdigi i¢c ve dig ¢evre incelenmis ve degerlendirilmistir. Rahmiye Malcioglu
[Ikokulu’nun i¢yapisinin analizine, tarihinin, faaliyet alanlar1 ve kurulus yasasmim
incelenmesiyle baslanmistir. Boylece, Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun kurulus amaci goz
Oniine alinarak okulun varolus gerekgesini belirten bir 6zgdrev olusturulmustur.

Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun Analiz Calismas1 U¢ Asamada Gergeklestirilmistir;

1- I¢ Analiz Siireci: Okulun i¢ analiz siirecinde dncelikle i¢ paydaslarin, okul ana
stireglerinin ve buna bagli olarak okulun faaliyet alanlarinin tespiti ve analizi yapilmistir.

2- D1s Analiz Siireci: Okulun dis analiz siirecinde 6ncelikle veli, list kurumlar ve kamu
kurumlarinin analizi yapilmis, ardindan ¢evre analizine ge¢ilmis bu kapsamda kamu yonetimi
ve egitimdeki degisimler (Diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler) ortaya konulmustur. Bu
degisimlerin Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun dniimiizdeki siirecte nasil etkileyecegi, MEB
istatistiki verileri 151g1nda kalkinma plani ve makro politikalarla iliskilendirilerek tartigilmistir.

3- Analizlerde Kullanilan Metotlar: Durum analizinde GZFT (Gli¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilmastir.

GZFT analizi i¢in de genis katilimin saglanabilen basglica ii¢c yonteme bagvurulmustur;
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A. Anket: Biitiin egitim c¢alisanlarina, velilere, 6grencilere, hizmet verdigimiz ve hizmet
aldigimiz kisilere Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun misyon ve vizyonu ile gii¢lii ve zayif
yanlarinin soruldugu, 6z degerlendirmenin yapildigi anketler uygulanmistir.

B. Odak Grup Calismalari: Biitiin okul paydaslarini temsil edecek sekilde egitim
calisanlari, veli, 6grenci ve okul aile birligi temsilcileri ile odak gurup toplantilar1 yapilmistir.

C. Derinlemesine Gorlismeler: Tiim paydaslarla yapilan kapsamli bir toplant1 sonunda
Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri
belirlenmistir. Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’nun misyonuna ve vizyonuna ulasmak i¢in s6z
konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmasi gerektigi konularinda ilgili
kisilerle ikiser saatlik miilakatlar yapilmustir.
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A. TARIHI GELISIM

Okulumuz, 2004-2005 egitim dgretim yi1lindan itibaren Bursa Hiidavendigar 1k gretim Okulu
adiyla , gecici gorevlendirme 6gretmenler ve kurucu miidiir ile her simif diizeyinde 6grenci
kabul ederek 6gretime baglamistir. Okulumuzun ilk 6grencileri, Bisas 1lkogretim Okulu’ndan
nakil olarak gelen ve okul g¢evresinden belirlenen sokaklarda ikamet eden Ogrenciler
olmustur.2005 yilinda MEB ce yiiriitiilen “Egitime %100 Destek Kampanyas1” ¢ercevesinde;
Malcilar Grubu A.S tarafindan okulumuzun isim hakk: alinarak okulun adi “Bursa Rahmiye
Malcioglu Tlkoégretim Okulu” olarak degistirilmis ve okul miidiirliigiine Mustafa KAHYA
atanmustir.23 Agustos 2010 tarihinde Okul Midiirliigline Rafet YILMAZ atanmustir. 4+4+4
egitim sistemi degisikligi ile Ilkokul ve ortaokul olmak iizere ......... yilina kadar ikili 6gretime
devam etmis, ............ yilinda tam giin egitime baslamustir. ................. yilindan itibaren
okul miidiirii olarak Mustafa GUNES gorev yapmaktadr.




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Rahmiye Malcioglu ilkokulu Miidiirliigii’niin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” temalarmni icermektedir. 1. Temada 1
amac¢ 1 hedef, 2. Temada 3 ama¢ 3 hedef, 3. Temada 1 ama¢ 2 hedef olmak iizere toplam 5
amag 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmustir. Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erigim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmast,
devamsizlik oranlarmin azaltilmasi, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “Okul
veli arasindaki igbirligini gelistirmek, Veliyi egitim 6gretime dahil etmek, 6grencilerin okuma
aliskanliklarinin kazanmasmi saglamak, sinif kitapliklarmin sayismi arttirmak, ogrencileri
hayata hazirlamak, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermek gibi gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basma diisen
Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goériigmelerden
ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki
plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Midiirliigii ile Ilce Milli
Egitim Miidirligiliniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve
sayis1, gerekse i¢cinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemis olup hedeflerinin % 95°ni
gerceklestirmistir. Hedeflere ulasmamizda en biiyiik engel salgin hastalik Covid nedeniyle
zorluklar yasanmisti
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKl"JMLt'JLt'JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 IIkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Tiim aske ekibimizle stratejik planimiza yon verecek {ist
politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Mudiirliigiimiiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere list
politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi
calismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz caligmalarina 6zet bir
sekilde yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans / Verilen Gorevler /ihtiyaglar

Kalkima Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

2019 Yili Cumhurbaskanligi Y1illik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Program

Cumhurbaskanhg1 Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

Program

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2019-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Ulusal Istihdam Stratejisi (2019-2023)

Raporlari

Avrupa 2023 Stratejisi

Bursa MEM stratejik plani

Bursa Osmangazi MEM Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz dgrenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
Okulumuzda her hafta cuma giinleri siiflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi
secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web

sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana smiflarimiz diizenlenen senliklere
katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1
etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetigkinlere yonelik olarak okuma-

yazma kurslar1 diizenlenmektedir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Dilimizin Zenginlikleri Projesi , e twinning, Okul gezileri ,

Sosyal faaliyetler Su damlalar1, Saglik Taramalari, Geleneksel Cocuk
Oyunlar1 Cocuk Kuliibii,
Okul futbol takim1, Bisiklet turnuvasi , judo , Cimnastik ,
Sportif faaliyetler

Satrang , hentbol , Yiizme , Oryantiring

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve sinema gosterimi , Halk oyunlar1 , Resim
yarigmalar1 , siir yarigmalari, kitap okuma giinleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Kursu
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

Kisisel Zaman Yo6netim Semineri

Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri
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Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 Sorumluluklart Semineri
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklar1 Semineri
Hijyen Egitimi Semineri

Okullarda Yeni Egitim Yaklagimlarinin Siirdiiriilebilirlik Semineri

Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalar1 Semineri

Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
Kisisel Zaman Yo6netim Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi Semineri
Medya Okuryazarligma Giris Semineri

Kariyer Rehberligi Semineri

Etik Davranislar lkeleri Semineri

Beyin Temelli Ogrenme Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri

Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarlig1) Semineri
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi1 Semineri 1

Madde Bagimlilig1 Semineri

Thmal ve Istismar Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

[k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri

Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri

Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

Taslak Ders Kitabi Inceleme ve Degerlendirme Semineri

Okul aile birligi faaliyetleri

Mihrapli Park1 Cevre Senligi, Okul Kermesi , Mezuniyet
Toreni

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Dilimizin Zenginlikleri Projesi , Okul gezileri, Su
damlalar1, Saglik Taramalar.

Okul futbol takimi , Bisiklet turnuvasi , Cimnastik ,
Satrang , Judo , Yiizme , Oryantiring.

Tiyatro ve sinema gosterimi , Halk oyunlar1 , Resim
yarismalar1 , Akil ve Zeka oyunlar1 turnuvalari.

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun hizmetlerinden dogrudan/dolayli yonde etkilenen veya
okulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Okulumuzun ana iglevi yasalarla kendisine
verilen egitim-6gretim hizmetleridir.

Paydas analizinde gecen kavramlar :

i¢c Paydas : Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul i¢indeki kisi veya bagl
kuruluglardir.

Dis Paydas  :Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul disindaki kisi veya 6zel ve kamu
kurumlari; ayrica okula girdi saglayanlardir.

Miisteriler  :Okulun iirettigi liriin veya hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan
kisi, gurup veya 6zel ve kamu kurumlaridir.

Temel Ortak :Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.

Stratejik Ortak :Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki i¢inde olanlar.
Tedarikci :Okulun ihtiyaglarmi saglayan kurum/kisi/kuruluslardir.
Hizmet Alanlar : Okulun tirettigi hizmet veya tiriinden yararlanan kisi ve 6zel veya

kamu kurumlaridir.

Hizmet Verenler: Okula hizmet iireten kisi/kurum/kuruluslardir.

Cahsanlar  :Okulun tiim personelinden olusan kisilerdir.

Onem Derecesi :Paydasin okul i¢in 6nem derecesini bildiren rakamlardan olusur;
1.derece Onemli, 2.derecede Oonemli, 3. Derecede 6nemli, 4. Derece 6nemli

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁEl?ﬂhk)
Milli EgitimBakanhgi X 4
Valilik X 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 3
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
OkulAile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
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Osmangazi Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

SivilToplumKuruluslari

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Oéﬁk " MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Rahmiye Malcioglu Ilkokulu’ na katilan 210 &grenci tizerinden; 12 maddelik anket
duizenlenmistir. Anket tam puani 1300 olup bunun tizerinden 1007 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum,73 puan Karasizim,46 puan Kismen

Katiliyorum,39 puan Katilmiyorum sonucu ¢gikmustir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::
Rahmiye Malcioglu Ilkoklulu 24 6gretmen ve 2 idareci olmak tizere 24 6gretmen

tizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 156 olup bunun
tizerinden 127 puan Kesinlikle Katiltyorum,17 puan Katiliyorum,4 puan Karasizim,2

puan Kismen Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonuclar:

Rahmiye Malcioglu {lkokulu’ na katilan 70 veli tizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 910 olup bunun tizerinden 803 puan Kesinlikle
Katiliyorum,55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17 puan Kismen Katiliyorum,9

puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.
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2.7 Kurulus ici Analiz
[lgili tabloda okulumuzda gorev yapmakta olan tiim personele ait, egitim durumu, ilgili oldugu

birim/kuliip bilgileri yer almaktadir. Teskilat semasinda belirtilen birimler, Personel Durumu, Egitim
Diizeyleri, Ziimreleri, Kuliipleri Ve Gorevleri olarak yer alan personel bilgi tablosunda goriilebilir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
OkUI Gell$lm Yénetim / \ Okul—Aile Bll‘llgl

Ekibi

K Kurullar:
Komisyonlar: P i
Satin Alma e Ogretmenler Kurulu

_ Miidiir Yardimesi Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muaven Teslim Kurulu

uayene ve fest Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu . .

: Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme :

. Komisyonu
Komisyonu o .

. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi - .

. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
| | Ogretmenleri
2.7.2 Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarima iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarm katilimlarii onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarim1 saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi1 gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi
bir bask1 olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bircok yol olmasma karsin, bu yollarmm ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da g6z Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
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Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate almarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamas1 yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce ¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz niine alinarak
ders planlamalar1 ve nébet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda ¢alisanlari uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar gergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik
ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve

gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
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yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme g¢aligmalarmna birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalartyla, goniilliikk esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalariin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine
almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola c¢ikarak goniilliilliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢calisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve
ozenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan igleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortamui yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinim her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar

Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
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ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltlirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine ac¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 06zendirilmesi) performanslarin1 dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 icin olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireclerinde 6nderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece ¢alisanlarm katilimimi, oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme calismalarina
katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler
ekip caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini
anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarimi
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula
getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin
stirekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak,
okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam

yetkilendirip, bu kararlarn i¢inde olarak cesaret vermektedirler.
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Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun Oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Y Oneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girigsimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, On yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve
0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede
okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CalisanmnUnvani Gorevleri

—

. Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
. Okulu diizene koyar. Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

98]

1 Okul Midiiri

—

. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

3 Miuidiir Yardimcilar:

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,

4 Ogretmenler
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okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Ilkokullarda Sinif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist
smifta da okuturlar.

4. Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

6. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve

isliklerdeki esyayi, okul

kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro
memuru

1.Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen
yazi1 ve biiro islerini yapar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya o6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlar.

3.Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.
4.Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii glinline isler. Arsiv islerini
diizenler.

5.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimc1 hizmetler
personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i
Ogretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1 Memur

Kisi Sayis1

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

ehberlik 6gretmeni
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1 0 1
5 5 20 10
10 2 20 ve iizeri 12

On lisans

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

15 yil

2 | Hizmetli

ortaokul

15yl
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hi leri ile {lgili
— = Danismanlik Hizmeti v berlik lere.t et e Bel
7] 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
IERE
z | £ - o z
g | 2 = 2 S =
= e A~ =z s — 5 o
g | & g 5| % _ Z = £ =
5 = = g z ) o >~ =
A g S A 3 2 %! — ® o S
5 g %) - = S
% | & | 88| 2| 2| g| E| § | =
) s o E g 5 g & £ 5 o
s | zz| §2| 2| 5| | 2| 3 5 3
= S 2| &8 :0 BD BD © ) ED ©
o Qv | =AQ &) L@ L@ > (@ O >
2 7 0 1 10 0 S 2 7 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Mevcut o
Aracg-Geregler Durum Ihtiyag
Akilli Tahta Sayist 18 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 ]
Projeksiyon Sayisi 1 0
Renkli Yazict 2 1
Yazict Sayisi 3 2
Fotokopi Makinas: Sayisi 2 1
Internet Baglanti Hizi 24.00 mbps 0
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi X 1 0

Miizik Odas1 X 0 0
SporSalonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 03.000 120.000  [155.000 [200.000 [260.000 [330.000

Okul Aile Birligi 462.859  [500.000 |550.000 [750.000 [975.000 |1.200.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 555.859  620.000 {805.000 [950.000 {1.235.000{1.530.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 17.000 73.261 100.000
Kiiciik Onarim 7.000 93.933 268.000
Bilgisayar Harcamalar1 3.000 8.739 12.000
Biiro Makinalari 71.895 | 12.000 17.900 21.630
Harcamalar1 164.101
OAB) 555.859

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 4.290 8.000 15.000
Kirtasiye 2.000 4.000 5.000
GENEL TOPLAM 45.290 205.833 421.630
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin | Cok Amacl Salon X
+3
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 700 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani1 (m2) 27 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 517 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1962
Okul Kapali Alan (m2) 2068
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 0
alan (m?)
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 23
Diger (c.ccveeennene )
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
I-A 16 15 31 3-A 17 12 29
1-B 16 15 31 3-B 12 19 31
1-C 15 15 30 3-C 15 15 30
1-D 13 16 29 3-D 13 18 31
2-A 17 18 35 4-A 12 20 32
2-B 20 15 35 4-B 17 14 31
2-C 20 15 35 4-C 13 18 31
2-D 18 17 35 4-D 13 18 31
Anasmift A | 11 10 21 Otistik Hafif | 1 1
4-A
AnasmifiB | 10 8 18 Otistik Hafif 1 1
2-A
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ACILAN KULUPLER Katilan 6grenci | Katilan Ogrenci | Katilan Ogrenci
Sayist Sayist Sayisi
2022 2023 2024
Robotik kodlama 21 - -
Ingilizce - 140 150
Bilim Olimpiyatlar1 - 95 102
Oryantiring - 30 47
Akil ve Zeka Oyunlari - - 41
SOSYAL VE KULTUREL | Katilan 6grenci | Katilan Ogrenci | Katilan Ogrenci
FAALIYETLER Sayisi Sayisi Sayisi
2022 2023 2024
Geziler 450 500 545
Kermes 500 505 510
Torenler 540 545 550

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Tlcesi: Osmangazi
g https:// .app.goo.gl/3AMwPUXf{tiC
Adres: Dikkaldirim Mah. 2. Hafta Sk.No:3 C'ograﬁ Konum ps://maps a_pp £00-8 W 18
(link)*: yehye9?g_st=iw
Telef
CEON 1 0224-235 15 34 Faks Numaras: 0224-239 87 97
Numarasi:
- Post. https://rahmiyemalciogluilkokulu.
¢ os‘a 721741@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ps:// Y &
Adresi: meb.ki2.tr/
Kurum . .
Kod 721741 Ogretim Sekli: (Tam Giin/( Ana smifi Ikili Egitim)
odu:

Toplam Calisan Sayisi

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 N 30
Kiz 270 Kadin 19
Ogrenci Ogret
Srenel  IErkek  [280 T E
Sayisi: Sayis1
Toplam | 550 Toplam |24

34




Derslik Basina Diisen Ogrenci

:30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :30
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina 30°dan Fazla 12
Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayis '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 492 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10

Gider Miktan*

Ortalama Gorev Siiresi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi
GUCLU YONLER

Her tUrlG gorus ve Oneriye acik olunmasi ve her tirlt sosyal, kulturel etkinliklerin desteklenmesi

Sosyal ve Kulturel aktiviteler yapilarak eg itim calisanlarinin, birbirleriyle olan iligkilerinin gtglendirilmesi

Okulda Rehber 6g retmeninin bulunmasi ve 68 rencilerle arasindaki diyalog un iyi olmasi

Yoneticilerin otoriter yaklagim yerine katilimci yaklagimi tercih etmesi, calisana deg er verdig ini gostermesi

Cevre okullara gére 6g renci disiplininin iyi olmasi

Og renci basarilarinin ddullendirilmesi

Okulun yurttug U projelerin olmasi

Okul Yonetiminin yeniliklere ve gelismelere acik bir ydnetim anlayisina sahip olunmasi

=

]

Anasinifi girisinin ayri olmasi

O

.o

ONLERIMiZ

>
v

YIF

Ogrencinin ve velinin egitim-dgretime yeteri kadar deger vermemesi

Fen Laboratuvarmin olmamasi

Ana sinifi derslik sayisinin bolgedeki okul 6ncesi 6grenci sayisina gore yetersiz

olmas1

37



Giivenlik personelinin olmamast

Parasal kaynaklarin smirlilig:.

FIRSATLARIMIZ

Okulun merkezde olmasi
Okulun Saglik Kurumlarma yakim olmasi

Okulun Orta Ogretim kurumlarina yakim olmasi

1
2
3
4 Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi
I Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilce ¢apinda diizenlenen
5

hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmast

Okul ¢evre niifusunun go¢ kaynakl olarak stirekli artmasi
Okulun ¢evre niifusunun siirekli degismesi sonucu 6grenci profilinin degismesi
Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmas1

- Velilerin maddi imkanlarinin yetersizligi

7 Velilerin egitim diizeylerinin diisiikliigiinden kaynaklanan iletisim problemleri

u Okula maddi katki saglayacak veli yetersizligi

Aile ici iligkilerin tutarli olmamasi
Ogrencilerin okul disinda bilgisayar ve interneti amag disi-bilingsiz kullanmasi

Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Cevrenin sosyal ve kiiltiirel yetersizligi

Ogrencilerin evlerindeki egitim materyallerinin yeteri kadar kullanmamalar1

Ogrenci velilerinin, dgrencilerin akademik basarisini 6n planda tutarak, tutum ve
davranis gelisimlerine kars1 ilgisiz olmas1

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve sosyal medya programlarmin) dgrenciler
lizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi,

Ogrenci davranislarina kotii 6rnek teskil etmesi agisindan Ortadgretim
kurumlarinin yakmlig1

38



2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okula gec gelme 6grenci sayisinin fazla olmasi

Yabanci 6grenci sayilarinin artmast

Yabanci 6grencilerin okula uyum problemi

Okul 6ncesi egitim almasi gereken Ogrencilerin okulun kapasitesinden fazla olmasi

Destek egitim odasindan yararlanma oranm

Q[N B |W (N -

Hayat boyu 6grenme marifetiyle acilan kurslarin saymin azlig

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Teknolojik donanimin yetersizligi
2 | Okulda gerceklestirilen veli egitimlerine katilimin az olmasi
3 | Velinin egitim 6gretim siirecinde aktif rol almaktan kaginmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim az olmasi
2 | Okulun fiziki alanlarinin yetersizligi

3 | Okul genel temizliginin yetersizligi

4 | Okul depolama alanlarinin yetersizligi

5 | Kiitiiphane olmamasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast
kapsaminda dgretmenlerimiz, grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 MiSYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten
arastirmalar yapmayn,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarima duyarl, kamu yararin1 gézeten ve
bulundugu boélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev
edinmistir.

3.2 VIZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul
olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydmnligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zglirliiiinii garanti altina alan akademik
ozgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi

yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yOnetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lciitii temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydmligmn
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢calismalarm 6grenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: Iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak &ncelikli unsurlara
duyarl bir toplum olusturmak i¢in tiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agm gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktur.

Amac A 3 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amac A 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.
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Amac A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac A 6 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimhi olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktr.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PerformansGaostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

IPG1.1.ilkokullarda
Yetistirme
Programina (iYEP)
dahil olan
6grencilerin Turkge
dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)

25 75 81 36 91 94 100 6 AY 6 AY

IPG1.1.2ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 (77 82 37 92 97 100 6 AY 6 AY

PG1.1.320 giin ve Uzeri
Ozlrsliz devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

25 9 8 7 6 4 0 6 AY 6 AY

PG1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

25 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY

KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiY apilacakBirimle
r

Okul Idaresi ,Rehberlik Servisi , Ogretmenler, Veliler,ilge Milli Egitim,Muhtarlik.

Riskler

1.Devamsiz 6grenci adresinde yok. 2. Yabanci uyruklu 6grenci iilkesine donmesi.
3.Velilerin devam konusunda duyarsiz olmasi.4.Hastalik ve kaza durumlari.5.Maddi
durum.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri grencinin hazir
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bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1.Dagilmis aile gocuklari, aile i¢i problem yasayan ¢ocuklar daha ¢ok devamsizlik

yapiyor.
2.Yabanci uyruklu 6grenciler sik adres degistiriyor.

Ihtiyaclar

1.08rencilerimiz ve velilerimiz icin “etkili anne babam tutumlar1” ile ilgili
rehberlik hizmetleri verilecektir.

2. Devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle goriismeler ve ev ziyaretleri
yapilarak devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarinin
saglanmasina ¢ahsilacaktir.

3. Ogrencilerin devam durumu giinliik takip edilecek, sabah ve 6gleden
sonraki 7 giin lizeri devamsizliklar 6grenci velisine hemen bildirilecektir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam1 i¢in
%100’liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg2 "
utum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PGZ.I.I Ogrenci basina okunan ho 15 b0 b0 b0 ho ho 6 AY 6 AY
kitap sayisi
PG2.1.2 sagliki ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 23 2 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY
sayisl
PG2.1.3Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci 17 K00 550 550 550 550 550 6 AY 6 AY
sayisi
PG2.1.4Cevre bilincinin
artl.rllmavs.n.la yonelik 10 b f f f f f 6 AY 6 AY
verilen egitim sayisi
PG2.1.5Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
verilen egitimlere katilan |10 520 550 550 550 550 550 6 AY 6 AY
ogrenci sayisi
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PG 2.1.6 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik
sayisi

8 1 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY

PG 2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

250 550 550 550 550 550 550 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi , Rehberlik, Servisi, Ogretmenler, ilge Saglik Miidiirliigii, Belediyeler,Kantin

Riskler

1.Ogretmenlerin plana uymamast. 2.Zaman yetersizligi. 3.0grencilerin ilgisizligi.4.Maddi
Durum

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Ogrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin

artirilmasina yonelik etkinlikler

yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

1.Kiitiiphane olmamas1.2. Velilerin ilgisizligi.3.Ogrencilerin ilgisiz olmas1.4.Yer ve

zamanin yetersiz olmasi.5.Teknolojik makinelerin ¢ocuklar1 bagimli yapmas:.

Ihtiyaclar

1.Bir kiitiiphane yapilmas1.2.1lgili veli ve 6gretmenler.3.Teknoloji bagimliligindan

kurtulmus 6grenciler.4.Bilingli veliler.

45




TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac3

ogrenciler yetistirilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedef 3.1

katilim orani artirillacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

PerformansGaostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin

Rapor
Sikhig

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 90 95 95 95 95 95 6 AY 6 AY

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci oram (%)

20 25 35 45 60 70 80 6 AY 6 AY

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 3 S 7 10 10 10 6 AY 6 AY

PG.3.1.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 3.1.5 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 1 2 2 2 2 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi

IsbirligiY apilacakBirimle
r

Okul Idaresi , Ogretmenler, Veliler

Riskler 1.Isteksiz ogretmenler.2.Yer,zaman,maddi imkanlar.3.Veli izinleri.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.
Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,

46




S3 Okul biinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlaria yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullamilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

1.Ogretmenlerin yer,zaman,maddi destege ihtiya¢ duymalar1 nedeniyle uzak

U UG durmalar1. 2. Velilerin giivenlik agisindan endise duymalar1. 3.Yabanci dil problemleri.

inttvacl 1.0Ogretmenlerin ilgisinin arttiriimasi. 2 .Maddi destek. 3.0kul mekanlarinm uyumlu
lyagiar hale getirilmesi. 4. Zaman planlamasi yapilarak dersleri etkilememesi. 5 .Veli izinleri.
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Okul idaresi , Veliler, Ilge Milli Egitim,Belediyeler,Okul aile birligi , Muhtarlik.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.
S2 Kiitiiphane kurulmasi i¢in is birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL

1.Maddi destek ve imkanlar.2.Bilgili gorevliler.3.istekli veliler.4.Destek verecek
kurum ve kuruluglar.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef5.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg: ve
giivenligi gelistirilecektir.

PerformansGaostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

10 6 AY 6 AY

PG 5.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi

570 570 576 576 576 576 6 AY 6 AY

PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

1000 1100 1100 |1100 1100 1100 6 AY 6 AY

PG 5.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

10 550 576 576 576 576 576 6 AY 6 AY

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

20 550 575 580 580 580 580 6 AY 6 AY

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

130 250 576 576 576 576 6 AY 6 AY

PG 5.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak

Okul Idaresi , Rehberlik Servisi , ilce Saghk Miidiirliigii, Afad, Ogretmenler.

Birimler
Riskler 1.Ogrencilerin giivenligi. 2.0grenci yasina uygunlugu.3.Bilgi eksikligi.
S1 Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
St S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

49




S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin

giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler 1.0gretmen ve ?grenCIIerln bilgi eksikligi.2.Okul rehberlik servisinin zamaninin
kisitl olmasi.3.Ogrencilerin hatadan ders ¢cikarmamasi.4.Velilerin destek olmamasi.

ihtiyaclar 1.0kul rehberlik servisinin destek olmas1.2. Velilerin katki vermesi.3.Ogretmenlerin
istekli olmas1.4.Afad egitimlerinin arttirilmasi.5.Diizenli bir ecza dolabi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 R4 24 24 24 24 24 6 AY 6 AY
sayisl
PG 6.1.2 Egitim alan 10 b 5 5 3 B B 6 AY 6 AY
yardimcl personel sayisi
PG 6.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 R4 24 24 24 24 24 6 AY 6 AY
sayisl
PG 6.1.4 Ulusal ve
uluslararavs1 pro;e.e.lfere 15 1 1 5 o 10 12 6 AY 6 AY
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 6.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim |10 3 4 5 6 3 9 6 AY 6 AY
sayisl
PE} 6.1.6 Yonf:.tl.cﬂere yonelik s B f s 6 o ] 6 AY 6 AY
diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.7 Yiiksek lisans
Sl AR 10 4 5 5 5 5 5 6AY  6AY
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
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PG 6.1.8 Doktora egitimini

siirdiiren/tamamlayan 5 1 2 2 3 3 3 6 AY 6 AY
ogretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi , Ilge Milli Egitim, Halk egitim merkezi ,Ogretmenler.

Riskler

1.isteksiz dgretmenler.2.Yabanc dil sikintisi.3.Zaman yetersizligi.4. Teknolojik
yetersizlikler.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1.Ogretmenlerin yeterli zaman ayiramamalar1.2. Teknolojik olarak bilgi azlig1.3.Egitimlerin
icerik olarak yeterli goriilmeyisi.4.Maddi olarak {iniversitelerin destek vermemesi.5.Yeterli

bilgisayar olmayisi.

Ihtiyaclar

1.0gretmenlerin motive edilmesi.2.Egitimlerin sonunda sertifika basilmas1.3.Yiiksek lisans
ve doktora egitim ticretlerinin diisiiriilmesi.4.Yeterli teknolojik destek verilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

e Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle stratejik plan
komisyonu tarafindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iligkin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce okul giderleri ayrilmistir.
e Miidiirliigiimiize Mali Y6netim sisteminden &denek verilmesi ,veli bagislar1, okul aile
birligi etkinlik gelirleri olarak gelirlerimiz hesaplanmistir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 4.665.000
TL kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag 2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Amacg 3 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000 640.000
Hedef3 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000 640.000
Amac4 300.000 390.000 520.000 465.000 650.000 700.000
Hedef4 300.000 390.000 520.000 1465.000 650.000 700.000
Amag 5 20.000 35.000 35.000 45.000 55.000 65.000
Hedef 5 20.000 35.000 35.000 45.000 55.000 65.000
Amac 6 20.000 35.000 35.000 45.000 55.000 65.000
Hedef 6 20.000 35.000 35.000 45.000 55.000 65.000
Genel
Yonetim 10.000 13.000 23.000 32.000 42.000 54.000
Giderleri
TOPLAM  [570.000 773.000 983.000 1.027.000 [1.312.000 #.665.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlanda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlandaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Miidiirliigimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecleri
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirigiimiiz faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylasimi, Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi, Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.
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Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
2| E| g|gE| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S 5|2 |E2 2
KONU BASLIKLARI « | £Z| £ |25 E
= | 8| 8 |2E| £
s | ™ VY.
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- |Ogretmenim adildir. O] 0101010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O1 0O 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) ) @)
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sllzlllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O1 001010
09- E;lr(‘ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" bbir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) ) )
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O O )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 010110110

58




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 010710710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

d.1.

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum l¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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2024-2025 Egitim OgretimYih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitim 6gretim yilindaPG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansit %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla veli
gorlismeleri yapilmas1 planlanmuistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. izleme izleme

Performans I;;ﬁ:sfie Pl]z;: ﬂ(:lm:ml Doénemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De'seri f’(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

0 g Deger (B) Degeri (C)
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PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1
diizenlenen
etkinlik sayisi

1 100

PG 1.1.2 En az
bir aile fegltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi igin siif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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